
บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ         สำนักงานปลัด ฯ  (งานการเจ้าหน้าที่)                                
ที่       -             วันที่ 30  มีนาคม   ๒๕66                                             .   
เรื่อง  รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
............................................................................................................................................................................ 
เรียน   นายกเทศมนตรีตำบลลวงเหนือ  

ตามที่งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาลตำบลลวงเหนือ ได้ดำเนินการจัดทำนโยบายการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ด้วยอัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลังด้วยแผนพัฒนาบุคคลากร ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรและ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติราชการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลลวงเหนือ ได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แนวทางการดำเนินการจัดการฝึกอบรมบุคลากร  และเพื่อดำรงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กร
ต่อไป นั้น 

บัดนี ้ การดำเนินการตามนโยบายการบริหารการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ได้ดำเนินการครึ่งปีงบประมาณ ดังนั้น งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาลตำบล
ลวงเหนือ จึงขอรายงานผลการดำเนินการตามนโยบาย ให้นายกเทศมนตรีได้รับทราบ รายละเอียดตามแบบ
รายงานที่แนบมาพร้อมบันทึกข้อความนี้ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  
 

(นางสาวสิรินรี  ชัยรัตน์)  
นักทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

   

 

 



 



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

เทศบาลตำบลลวงเหนือ อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม ่

1) การวางแผนกำลังคนและการสรรหา 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.
2564 – 2566) เพ ื ่อใช ้ในการ
ก ำ ห น ด โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ ก ร อ บ
อ ัตรากำล ังท ี ่ รองร ับภารก ิจของ
เทศบาล 

- เพ ื ่อให ้ เทศบาลตำบลลวง
เหนือ มีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงานที่เหมาะสมและ
ไม่ซ้ำซ้อน  
- เพ ื ่อให ้ เทศบาลตำบลลวง
เหนือมีการกำหนดตำแหน่งการ
จ ัดอ ัตรากำล ังโครงสร ้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของ
เทศบาล 
 

เทศบาลตำบลลวงเหนือ
ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ปี ถูกต้อง
ครบถ ้วน และก.ท.จ.
จ ั ง ห ว ั ด เ ช ี ย ง ใ ห ม่            
ให ้ความเห็นชอบและ
ป ร ะ ก า ศ ใ ช ้ แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
พ.ศ.2564-2566 โดยความ
เห ็ นชอบ  ก .ท .จ .  จ ั งหวั ด
เชียงใหม่ และเทศบาลตำบล
ลวงเหน ือ ประกาศใช ้แผน
อ ัตรากำล ั ง  3 ป ี  สามารถ
บร ิหารกรอบอัตรากำล ังได้
สอดคล้องกับภารกิจ 
 

-  ควรดำเน ินการพ ิจารณา
ปรับปรุงแผนอัตรากำลังทุก
ป ีงบประมาณ เพ ื ่อกำหนด
ปริมาณงานให้สอดคล้องกับ
บุคลากร ซึ่งอาจโอน หรือย้าย
ตำแหน่ง  



2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

จ ั ดทำและดำ เน ินการตามแผน
อัตรากำลังเทศบาลตำบลลวงเหนือ 
การสรรหาข้าราชการ พนักงานจ้าง 
ให ้ท ันต ่อการเปล ี ่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำล ังท ี ่ลาออกหรือ
โอนย้าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื ่อให้การปฏิบัติงานภายใน
องค์กรมีความต่อเนื ่อง และมี
บุคลากรที่รับผิดชอบในแต่ละ
ง าน โ ดยต ร ง  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ กิ ด
ผลสัมฤทธิ์มากที่สุด 

ไม่มีอัตรากำลังที่ว่างใน
แผนอ ัตรากำล ัง 3 ปี  
หรือสามารถดำเนินการ
ส ร ร ห า ไ ด ้ ท ั น ต า ม
กำหนดการ 

1.รับโอนพนักงานเทศบาลเพื่อ
ดำรงตำแหน่งที่ว่าง  
2.ดำเนินการสรรหาพนักงาน
จ้างประเภทพนักงานจ้างตาม
ภารก ิจตำแหน ่ง ผ ู ้ช ่วยเจ้า
พน ั ก งานการ เกษตร  และ
ตำแหน่งผ ู ้ช ่วยเจ ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน  
 
 
 

การลดภาวะอัตราตำแหน่งว่าง
ในองค ์กรเพ ื ่ อป ้องก ันการ
ทำงานล ้นม ือ และอาจเกิด
ข ้อผ ิดพลาดเน ื ่องจากขาด
บุคลากรในการกลั่นกรองการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้งานเกิด
ค ว า ม ล ่ า ช ้ า  เ ส ร ็ จ ไ ม ่ ทั น
กำหนดกมาทำให ้ งานขาด
ประสิทธิภาพ 



3) การประเมนิผลการปฏิบตัิงาน 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนนิงาน 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรมเสมอ
ภาคและสามารถตราวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อสร้างความเป็นธรรม ความ
โปร่งใส และสร้างมาตรฐานน
การประเมินผลในองค์กร 

กระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการที่
เป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

หน่วยงานมีการถ่ายทอด
ตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการปฏิบัติผลการพจิารณา
ผลการปฏิบัติราชการ ใน
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ
ทุกคน อย่างเป็นธรรมเสมอ
ภาค และเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

การดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปโดย
ความชอบธรรม 



4) การส่งเสรมิจริยธรรมและการรักษาวนิัย 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนนิงาน 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลผลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและข้อบังคับเทศบาลตำบล
ลวงเหน ือ  ว ่ าด ้ วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เป ็นเคร ื ่องม ือกำก ับความ
ประพฤติของข้าราชการ 
- ยืดถือหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
- ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่าง
องค์กรและข้าราชการในทุก
ระดับ 

- จัดทำประกาศประมวล
จริยธรรมของข้าราชการ
ประจำป ี
- มีแนวทางปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่
ร ับทราบจริธรรมข้าราชการ
ส ่วนท ้องถ ิ ่น และข ้อบ ังคับ
เทศบาลตำบลลวงเหนือ ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

- เสร ิมสร ้างก ิจกรรมที ่ช ่วย
ส่งเสริมความรู้ในด้านประมวล
จริยธรรม 



5) การสรรหาคนดีคนเก่ง 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ เพื่อยกย่อง
ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ปฏ ิบ ัต ิงานและค ุณประโยชน ์ต่อ
สาธารณชน 
 
 

- เพื่อสร้างขวัญกำลังใจให้กับ
บุคลากร 
- เพื ่อยกย่องเชิดชูเกียรติแก่
บ ุ ค ล าก รด ี เ ด ่ น  ด ้ า นก า ร
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

เทศบาลตำบลลวเหนือ 
จ ัดทำประกาศยกย่อง
และมอบเก ียรต ิบ ัตร
ให้แก่บุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น
ในรอบป ี

จัดทำประกาศยกย่องและมอบ
เก ี ยรติบ ั ตรแก ่บ ุ คลากรที่
ปฏิบัติงานด้วยความเสียสละ 
เอื้อเฟื้อต่อเพื่อนร่วมงาน และ
ส ร ้ า ง ค ุ ณ ป ร ะ โ ย ช น ์ ต่ อ
สาธารณชน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประชาสัมพันธ์ในหน่วยงาน
และยกย ่ อ งและ เป ็ นขวัญ
กำลังใจให้กับบุคลากร 



6) การพัฒนาบุคลากร 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
แ ละดำ เน ิ นก า รตามแผนฯ  ให้
สอดคล้องตามความจำเป็น 

เพ ื ่อเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้  ท ักษะ 
ทัศนคติที ่ดี คุณธรรมและจริ
ธ รรม  อ ั นจะทำให ้ปฏ ิบ ั ติ
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-  เทศบาลตำบลลวง
เ ห น ื อ  ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปี ถูกต้อง ครบถ้วน และ
ก.ท.จ.จังหวัดเชียงใหม่ 
มีมติเห็นชอบพร้อมทั้ง
ประกาศใช้แผนพัฒนา
บ ุ คลากร  3  ป ี  พ .ศ .
2564 - 2566 

-  ม ี ก า รดำ เน ิ นการจ ั ดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรโดยสำรวจ
แบบสอบถาม และพิจารณา
ค ว าม ร ู ้ ต า ม ส าย ง านแ ล ะ
ต ำ แ ห น ่ ง  ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ปต าม
แผนพัฒนาบุคลากร 

- เพื ่อการพัฒนาบุคลากร ให้
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
แ ล ะ พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ
ปฏิบัติงานได้ตรงตามระเบียบ
กฎหมาย เป็นปัจจ ุบ ัน ควร
ดำเนินการสำรวจความต้องการ
จ ุดอ ่อน จ ุดแข ็ง ของแต่ละ
ตำแหน่งเพื ่อได้กระบวนการ
และวิธีการพัฒนาตรงกับความ
ต้องการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7) การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ
ตำแหน่งที่สูงขั้น 
 
 
 
 

- เพื่อสร้างเสรมิความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของข้าราชการทุก
ตำแหน่งงาน  
- เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

บุคลากรได้รับการ
พิจารณาเลื่อนระดับใน
ตำแหน่งที่สูงขึ้น เป็นไป
ด้วยความถูกต้อง 

ดำเนินการเลื่อนระดับและ
แต่งต้ังพนักงานเทศบาล
ประเภททั่วไประดับชำนาญ
งานเป็นระดับอาวุโส  
- การให้โอกาสสอบคัดเลือก
สายงานผู้บริหาร  

นำผลงานที่ใช้ประกอบการ
เลื่อนระดับในแต่ละตำแหน่ง 
เก็บรวบรวมเป็นองค์ความรู้
ขององค์กร (KM) 

8) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงานด้านความปลอดภัยในการ
ทำงานด้านการมีส่วนร่วมในการ
ทำงาน 
 
 
 
 

เพื่อสร้างความผาสุกในองค์กร 
และสร้างคุณภาพชีวิตการ
ทำงานที่ดีของบุคลากร 

บุคลากรรู้สึกปลอดภัย มี
ความสุขในการทำงาน
และมีความผูกพันกับ
องค์กร 

มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานใน
การปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน
และสามารถอพัเดทกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน จัดให้มี
เครื่องปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
จัดให้มีกิจกรรมบำเพ็ญ
ประโยชน์สาธารณะ 

- จัดกิจกรรม/โครงการเพื่อ
สร้างความสามัคคีในองค์กร 
และสร้างการมีส่วนร่วม 

 



ปัญหาและอุปสรรค  

1. ด้านการสรรหา การสรรหาพนักงานเทศบาลสายงานทั่วไป,วิชาการ พนักงานครูเทศบาล ยังคงมีตำแหน่งว่าง เนื่องจากมีผู้ผ่านการสรรหาไม่เพียงพอ ต่อตำแหน่งที่
ว่างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตำแหน่งที่จะรับโอนมีไม่เพียงพอเนื่องจากสายวิชาการ สอบได้ในตำแหน่งสายงานผู้บริหารจำนวนมาก 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร เนื่องด้วยสถานการณ์โรคระบาดโควิดระบาดทำให้การฝึกอบรมสายงานต่างๆ ต้องระงับหรือเลื่อนการฝึกอบรมออกไป ไม่สามารถ เข้ารับ
การฝึกอบรมตามแผนได ้ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  

1. แบ่งงานปรับเกลี่ยหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้กับคนในองค์กรในแต่ละสำนัก/กอง ให้มีความรับผิดชอบแทนตำแหน่งที่ว่าง ที่ไม่สามารถดำเนินการสรรหาได้ 
2. สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล เข้ารับการอบรมหลักสูตรออนไลน์ และส่งเสริมให้บุคลากรติดตามและศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์ที่ปรับปรุงใหม่ให้เป็น ปัจจุบัน

ทันเหตุการณ์ 


